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全 科 医 学 于 总 维 引 导 下 的 科学 研究 构思 


【摘要 】 随 着 基本 医疗 服务 日 益 受 到 重视 和 社会 需求 的 不 断 增长 ， 全 科 医 学 与 社区 卫生 领域 涌现 出 大 量 的 科学 
研究 问题 。 这 种 基于 问题 的 科学 研究 工作 促进 了 学 科 的 建设 与 发 展 。 隶 属于 临床 医学 范畴 的 全 科 医 学 及 侧重 于 公共 卫 
生 的 社区 医学 ， 其 学 科 内 涵 特 征 或 其 专业 思维 要 素 决定 了 科学 研究 的 设计 着 力 点 和 研究 方法 。 但 当前 ， 我 国 全 科 医 学 
和 社区 卫生 领域 科学 研究 存在 的 较为 共性 的 问题 即 是 研究 者 对 全 科 医 学 科学 研究 思维 特点 的 重视 程度 和 思考 深入 度 不 
足 。 基 于 此 ， 本 文 以 全 科 医 学 思维 要 素 (“以 人 为 中 心 ”、 整 体 观 、 系 统 性 ) 为 基础 ， 分 别 从 发 现 和 定位 研究 问题 、 
组 建 多 学 科研 究 团 队 和 实现 技术 交叉 、 制 订 整 体 性 和 系统 性 研究 设计 3 个 方面 对 全 科 医 学 思维 引导 下 开展 科学 研究 做 
出 具体 曾 释 ， 并 辅 以 同济 大 学 附属 杨浦 医院 全 科 医 学 科 的 实践 案例 ， 以 期 为 全 科 医 学 和 社区 卫生 领域 研究 者 紧 扣 全 科 
医学 内 涵 特 征 开 展 科 学 研究 提供 参考 ， 为 全 科 医 学 科学 研究 的 良性 发 展 贡献 力量 。 

【关键 词 】 全 科 医 学 ; 社区 卫生 服务 ; 科学 研究 ; 研究 设计 
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【Abstract 】 With the increasing attention to primary care services and the growing of society needs, a large number of 
scientific research questions have emerged in the field of general practice and community health. This problem-based scientific 
research promotes the construction and development of the discipline. The discipline connotation characteristics and professional 
thinking elements of general practice belonging to the scope of clinical medicine and community health focusing on public health 
determine the design focus and research methods of scientific research. However, the common problem of scientific research in 
general practice and community health in China is the lack of attention to the characteristics of scientific general practice research 
thinking and insufficient depth of thinking. This paper explains the implemention of scientific research in detail guided by general 
practice thinking in three aspects including the identification and location of research questions, the building of multidisciplinary 
research team to achieve technology crossover and the development of holistic and systematic research design based on the 
elements of general practice thinking ( "human-centred"，holistic approach, systematization ) ,supplemented by the practice 
cases of the department of general practice of Yangpu Hospital, Tongji University, in order to provide a reference for researchers 
on general practice and community health to implement scientific research focus on the connotation characteristics ，and contribute 
to the positive development of scientific research in general practice. 


【 Key words 】 General practice; Community health services; Research; Research design 


作为 一 门 具有 鲜明 内 涵 特 征 的 临床 学 科 ， 全 科 


市 领军 人 才 ( YDH-20170627 ) ; 上 海 市 医药 卫生 发 展 基金 会 课题 学 的 学 科 发 展 内 生 力 之 一 就 是 科学 研究 。 近 二 十 
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队 ， 产 生 了 一 定数 量 的 阶段 性 科学 研究 成 果 1 。 但 
应 该 看 到 ， 我 国 全 科 科 学 研究 仍 处 在 初级 发 展 阶段 ， 
主要 表现 在 研究 选 题 不 够 宽泛 、 研 究 类 型 比较 局 限 、 
科学 研究 设计 欠 严 谨 、 研 究 团队 呈现 “碎片 化 ”现象 、 
尚未 形成 有 规模 的 合作 网 络 等 ‘1 。 在 现存 的 全 科 科 
学 研究 “ 短 板 ” 中 ， 比 较 共 性 的 问题 是 研究 者 对 于 全 
科 科 学 研究 的 出 发 点 和 回归 点 尚 缺乏 深刻 认识 ， 对 于 
全 科 科 学 研究 的 认识 常 停留 在 所 见 的 工作 问题 层面 ， 
而 并 未 对 全 科 科 学 研究 的 思维 特点 做 深入 思考 ， 导 
致 选 题 肤 浅 、 科 学 研究 方法 应 用 错误 、 重 复 投 入 资源 、 
“片段 性 ”研究 等 现象 出 现 ， 阻 碍 了 全 科 科 学 研究 的 
良性 发 展 。 本 文 并 非 讲解 全 科 科 学 研究 的 具体 设计 方 
法 ,而 是 描述 在 着 手 科学 研究 前 应 进行 的 重要 思考 ， 
或 日 科学 研究 思路 。 这 种 思考 方式 虽然 并 不 直接 确 
定 某 种 具体 科学 研究 方案 或 科学 研究 工具 /技术 ， 但 
有 助 于 研究 者 运用 全 科 医 学 思维 明确 全 科 医 学 科学 
研究 的 主线 ， 从 而 更 加 全 面 、 真 实地 切中 全 科 医 学 
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“以 人 为 中 心 ”的 患者 之 家 ( patient-centered medical 
home，PCMH ) 模式 等 ， 涉 及 的 初级 卫生 保健 服务 、 


首 诊 、 可 及 性 、 整 体 性 、 协 调 性 、 连 续 性 、 以 社区 


为 基础 的 服务 等 共性 内 涵 指 标 均 是 “以 人 为 中 心 ” 


的 全 科 医 学 要 素 的 具体 体现 。 
“以 人 为 中 心 ” 延 伸 出 另外 两 个 全 科 


医学 思维 要 


素 一 一 整体 观 和 系统 性 ， 即 从 整体 和 系统 的 角度 透 


视 个 体 的 健康 需求 和 卫生 服务 提供 策略 ' 


强调 关注 全 生命 周期 的 健康 维护 需求 , 以 季 体 、 心 理 、 


7 。 整 体 观 


社会 的 整体 医学 观点 评价 个 体 及 家 庭 的 健康 或 疾病 ， 


而 非 关 注 孤 立 的 器 官 状 态 。 系 统 性 则 要 求 
当 多 学 科 医 疗 服务 的 协调 者 ， 有 效 整合 药 
复 、 营 养 、 护 理 、 心 理 等 多 学 科技 术 ， 以 


全 科 医 生 担 
物 治疗 、 康 
开展 系统 性 


诊疗 ; 有 效 协调 各 级 医疗 机 构 和 社区 健康 促进 资源 ， 


医生 签约 服务 ,构建 多 种 形态 的 主动 健康 


发 展 所 面临 的 问题 、 运 用 符合 全 科 医 学 特点 的 科学 
研究 方法 ， 并 对 选 题 做 出 整体 性 、 系 统 性 设计 。 
1 全 科 医 学 思维 要 素 

无 论 是 医疗 保健 服务 对 象 ， 还 是 基本 医疗 特征 和 
社区 卫生 服务 能 力 评 价 ， 全 科 医 学 都 体现 出 “以 人 
为 中 心 ”这 一 学 科 内 涵 特 征 及 思维 要 素 “ 。“ 以 人 
为 中 心 ”体现 出 “生理 -心理 -社会 ”的 医学 观点 ， 
即 关 注 到 个 体 生 理 状 况 普 后 的 心理 状况 和 社会 普 景 ， 
1 非 只 聚焦 于 单纯 的 疾病 或 器 官 ; “以 人 为 中 心 ” 强 
站 注重 人 性 需求 , 即 获得 尊重 、 社 会 支持 和 安全 保障 ; 
“以 人 为 中 心 ”扩大 了 “以 患者 为 中 心 ” 的 定义 范畴 ， 
表明 全 科 医 学 的 工作 覆盖 面 不 限于 已 患 疾病 的 人 群 
和 疾病 诊疗 ， 而 是 进一步 关注 到 健康 人 和 群 和 亚 健康 人 
群 ; “以 人 为 中 心 ” 反映 出 工作 内 容 的 转变 ， 即 从 “被 
动 医 疗 ” 转 变 为 主动 健康 和 健康 促进 。 

全 科 医 疗 服 务 通 过 预防 和 纠正 ( 诊疗 ) 两 个 互相 
关联 的 路 径 来 实现 健康 目标 ， 而 非 仅 诊治 疾病 ， 即 
“以 人 为 中 心 ”。 这 是 全 科 医 学 思维 的 基本 点 ， 无 
论 是 构建 服务 体系 、 完 善 服务 过 程 ， 还 是 评价 预期 
结果 ， 都 要 把 握 这 一 要 素 内 涵 。 近 年 来 ， 国 际 上 关 
于 全 科 医 学 基本 医疗 特征 和 社区 卫生 服务 能 力 评价 
的 探讨 , 如 "3P3C 模式 "【 初 级 卫生 保健 服务 (primary 
care ) 、“ 以 患者 为 中 心 ” 的 服务 ( patient centered 
care) 、 预 防 性 服 务 ( preventive care ) 、 整 体 性 服 
务 ( comprehensive care ) 、 持 续 性 服务 ( continuing 


EE 


社区 卫生 的 发 展 政策 、 工 作 机 制 、 可 用 资 


从 社区 居民 的 健康 促进 需求 出 发 实施 主动 健康 管理 ， 
提升 健康 卫生 服务 可 及 性 和 整体 性 ; 通过 开展 家 庭 


整体 观 和 系统 性 的 思维 要 素 能 够 更 加 全 主 


管理 项 目 ， 


并 提供 系统 的 个 性 化 医疗 管理 服务 。 在 全 科 医 学 与 


源 等 方面 ， 
、 科 学 地 


搭建 全 科 发 展 平台 。 

综 上 ，“ 以 人 为 中 心 ”、 整 体 观 、 系 
现 了 全 科 医 学 思维 特点 ， 为 全 科 医 学 的 
科学 研究 、 教 学 培训 等 提供 了 清晰 导 引 。 
2 全 科 医 学 思维 引导 下 的 科学 研究 构思 


统 性 全 面体 
医疗 服务 、 


2.1 找寻 问题 与 其 他 临床 医学 专科 注重 发 病 机 制 
和 基础 研究 不 同 ， 全 科 医 学 的 科学 研究 范畴 具有 特 


征 性 框架 。 (1) “以 人 为 中 心 ” 的 全 科 实 践 体现 。 
(2) 从 整体 角度 探究 个 体 的 健康 维护 及 疾病 管理 ， 


包括 : 个 体 的 生理 、 心 理 和 社会 影响 因素 ; 个 体 在 
实施 主动 健康 中 的 能 动 性 作用 ; 疾病 状态 及 发 病 机 


制 中 的 个 体 、 家 庭 、 社 会 、 环 境 、 文 化 层 包 


影响 因素 ; 


发 展 基于 全 科 基 础 的 临床 专科 、 专 病 技术 
区 临床 诊疗 质量 和 能 力 的 整体 性 提升 等 。 
统 性 角度 研究 健康 管理 和 疾病 诊疗 ,包括 


(3) 从 系 
疾病 预防 、 


临床 诊疗 、 全 程 性 康复 、 营 养 支持 、 心 理 朴 解 等 多 


种 技术 的 整合 和 实施 '*?| 。 
在 全 科 医 学 科学 研究 框架 下 ， 可 以 进 
床 、 人 和 群 健康 、 社 区 医学 、 基 层 卫 生 系统 


找寻 研究 问题 (1) 临床 问题 。 如 全 科 临 床 中 的 慢 


性 病 规 范 化 管理 和 管理 能 力 提 升 ， 未 分 化 
共存 的 全 科 诊 疗 ， 社 区 身心 疾病 识别 与 处 


一 步 围 绕 临 


等 4 个 方向 


疾病 、 多 病 
置 ， 多 学 科 


4&re1P94 仅 哈 光 闹 洪 确 遇 睫 鸣 C(Uegnnabiiscgaely Phblishin 驱 天 整 台 岗 疗 哨 江 于 咯 铅 在 慑 和 性病 管 理 中 的 赔 必 等 。 
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(2) 人 群 健康 问题 。 从 临床 医学 和 公共 卫生 角度 ， 


面向 家 庭 群体 、 生 活 社区 /功能 社区 群体 开展 人 群 健 


康 状 况 评价 、 患 病危 险 因 素 评 估 及 干预 、 健 康 促进 


实施 策略 等 研究 ， 正 是 全 科 医 学 


科学 研究 思维 特点 。 


有 别 于 专科 医学 的 


(3) 社区 医学 问题 。 从 个 人 及 


其 家 庭 拓展 至 预测 社区 ， 又 从 社区 预防 的 角度 去 维护 


个 人 及 其 家 庭 的 健康 ， 这 是 以 社 


务 的 重要 特征 ， 也 是 找寻 社区 医 


出 发 点 。 社 区 医学 注重 运用 社会 
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观念 和 理论 ， 利 用 流行 病 学 与 卫 


区 为 范围 的 健康 服 
学 科学 研究 问题 的 
医学 、 预 防 医学 的 
生 统 计 学 的 基本 方 


法 ， 通 过 开展 社会 调查 、 社 区 调查 和 人 群 第 查 等 活 


动 收集 信息 和 资料 ; 并 通过 分 析 和 评价 提出 社区 诊 
断 ， 找 出 影响 社区 人 和 群 健康 的 主要 问题 和 影响 因素 ， 
提出 社区 健康 促进 计划 。 尽 管 社区 医学 的 实施 主体 
多 为 公共 卫生 人 员 ， 但 全 科 医 生 通 过 接触 个 别 病例 ， 
可 以 及 时 预测 或 掌握 有 关 疾 病 在 社区 中 的 流行 趋势 
和 和 规律， 同时 迅速 采取 有 效 的 预防 和 控制 措施 ， 以 
及 时 阻止 有 关 疾 病 在 社区 中 的 流行 。 
系统 问题 。 我 国 基 层 卫 生 系 统 的 建设 与 发 展 存在 大 
量 需 研 究 的 问题 , 如 : 基层 医疗 卫生 机 构 的 功能 定位 、 


(4) 基层 卫生 


任务 与 资源 、 支 持 激励 与 环境 限制 等 ， 机构 运行 中 
的 服务 质量 与 能 力 提升 、 全 科 基 础 打造 与 专科 服务 
能 力 提 升 、 人 才 职 业 发 展 的 影响 因素 等 。 


在 各 种 全 科 医 学 可 研究 问题 的 框架 下 ， 


医学 思维 要 素 ， 研 究 者 可 以 从 卫 


两 个 维度 发 据 科 学 研究 方向 或 选 题 。 


围绕 全 科 
生 服 务 和 学 科 建 设 
(1) 基于 卫生 


服务 角度 ， 可 以 考虑 : 社区 个 体 及 人 群 的 健康 服务 
需求 和 疾病 谱 特 点 ， 全 科 临 床 诊 疗 质量 评价 及 提升 


策略 ,疾病 的 规范 化 诊疗 ,健康 


管理 方式 及 效果 评 


价 , 社区 卫生 服务 在 首 诊 、 可 及 性 、 连 续 性 、 协 调 性 、 


综合 性 等 方 


面 的 能 力 评估 及 患者 感受 评价 ， 各 级 全 
科 医 疗 机构 在 医疗 技术 、 人 才 培 养 等 方 


面 的 协同 发 


展 策略 ， 以 及 医 防 融合 、 安 宁 疗 护 等 问题 。 (2) 基 
于 全 科 医 学 学 科 建 设 和 角度 ， 可 以 考虑 : 综合 性 医院 和 
社区 卫生 服务 机 构 的 全 科 建 设 目标 、 可 能 获得 的 资 
源 及 发 展 路 径 ， 新 时 代 下 社区 卫生 管理 的 模式 探索 ， 


以 最 大 限度 改善 患者 临床 结局 为 


目标 的 不 同 诊疗 技 


术 的 协同 及 整合 方式 ， 基 于 岗位 胜任 力 的 全 科 医 学 


人 才 培 


、 全 科 医 务 人 员 职 业 发 展 等 。 
正确 选 题 是 科学 研究 的 起 点 和 关键 。 在 选 题 过 程 


中 ,研究 者 需要 不 断 学 习 和 和 体会 全 科 医 学 的 学 科 特 


点 、 含 义 、 功 能 ， 尤 其 是 对 全 科 
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选 题 视野 、 发 现 适宜 的 研究 问题 ， 才 能 够 更 加 全 再 


地 透视 全 科 医 学 和 社区 卫生 发 展 中 的 问题 和 关联 方 ， 


并 提升 科学 研究 解决 方案 的 系统 性 。 
2.2 学 科 协 同 及 技术 交叉 ”全 科 


医学 所 


此 的 科学 


研究 问题 及 可 能 使 用 的 研究 工具 涉及 临床 医学 、 公 


体 健 康 状况 及 干预 评价 、 疾 病 诊疗 相关 因素 及 诊疗 
决策 等 方向 ， 需 要 采用 诸多 公共 卫生 和 管理 学 的 理 


论 及 分 析 工 具 。 如 采用 德尔 菲 法 构建 适用 于 社区 的 
各 类 评价 指标 体系 、 疾 病 管 理 模式 及 结局 评价 、 调 


共 了 卫生、 流行 病 与 卫生 统计 学 、 管 理 
尤其 是 社区 疾病 谱 特征 分 析 、 疾 病 风险 预测 评估 、 群 


学 等 学 科 领 域 ， 


查 问卷 、 胜 任 力 模型 等 ; 采用 结构 方程 模型 分 析 居 


民 参 与 社区 筛 查 的 影响 因素 和 作 


用 方式 、 
量化 激励 机 制 、 社 区 重点 人 群 的 生活 现状 及 影响 因 
素 等 ; 相 比 传统 的 统计 学 模型 ， 机 器 学 习 则 能 够 更 
精准 地 进行 预测 并 持续 纳入 新 的 数据 ， 在 疾病 预测 、 
图 片 识别 分 类 等 领域 应 用 较为 广泛 |。 

因此 ， 全 科 医 学 的 研究 要 提倡 组 建 多 学 科 协 作 团 
队 ， 根据 具体 研究 问题 的 类 别 和 既定 目标 选用 适当 的 


全 科 医 生 


研究 技术 和 工具 ， 进 而 制订 和 实施 科学 的 研究 方案 。 
当然 ， 组 建 多 学 科 协 作 团 队 的 基础 是 科学 研究 问题 


的 性 质 和 科学 研究 方案 的 需要 ， 协 作 团 
工 依 特定 的 问题 和 需要 而 定 。 建 立 全 科 
网 络 是 实现 区 域 研究 信息 互补 和 研究 资源 


队 的 组 成 与 分 
医学 科学 研究 


要 途径 。 通 过 在 全 国 或 区 域 建立 科学 研究 协作 网 点 ， 


情 的 全 科 医 学 学 科 发 展 道路 。 


开展 围绕 共性 问题 的 多 中 心 研究 ， 探 索 符合 我 国 国 


2.3 系统 设计 对 于 已 经 发 现 并 列 入 计划 的 选 题 ， 
很 多 研究 者 会 进入 匆忙 起 步 而 忽视 
即 在 着 手 实施 科学 研究 计划 前 未 对 


系统 设计 的 误区 ， 
科学 研究 的 整体 


布局 和 实施 步骤 做 系统 性 思考 。 一 方 
系统 设计 ， 研 究 者 可 能 仅 看 到 目前 
了 该 问题 弟 后 存在 的 关联 因素 或 系统 性 原因 ; 
方面 ， 由 于 缺乏 系统 设计 和 整体 研究 


问题， 而 忽视 


框架 ， 研究 团 


面 ， 由 于 缺乏 


另 一 


队 的 协同 机 制 和 成 员 分 工 不 明确 ， 阻 碍 了 信息 共享 ， 
也 导致 多 名 研究 者 从 事 同类 “片段 式 ”研究 、 科 学 
研究 资源 (人 、 财 、 物 ) 重复 投入 ,而 “各 自 为 战 ” 
的 局 部 性 研究 结果 很 难产 生 真 正 的 研究 价值 。 


展 全 科 医 学 科学 研究 的 系统 设计 ， 首 先 要 对 科 
学 研究 选 题 进行 相关 性 和 系统 性 思考 。 对 于 全 科 医 


学 具体 临床 问题 ， 要 考虑 躯体 -心理 -社会 的 系统 


性 因素 、 预 防 -治疗 -康复 等 整合 性 


医疗 技术 ; 对 


解 刹 曲 馈 0 贫 入 站 范 各 姥 辆 炳 刍 科 斐 媒 种 得 研 加 及 Shi 是 邢 嵌 腿 务 连 尾 3 下 晤 P 受 考 同 需 剑 w\ 质 司 in 能 力 、 
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模式 和 效果 等 因素 ; 对 于 学 科 建 设 和 发 展 问题 ， 要 关 
注 管理 、 资 源 、 技 术 、 人 才 、 科 学 研究 和 教学 等 方 
面 因素 。 只 有 对 目前 单个 问题 进行 关联 分 析 ， 才 能 
发 现 系统 性 影响 因素 ,进一步 发 现 多 个 间 题 及 成 因 ， 
为 制订 系统 解决 方案 打下 基础 。 

基于 问题 的 关联 性 分 析 ， 科 学 研究 的 系统 性 设计 
就 包含 了 主要 研究 问题 、 研 究 总 目标 、 研 究 主线 及 
各 分 支 项 目 (分 目标 及 实施 方案 ) 等 科学 研究 要 素 ， 
重点 在 于 体现 总 体 布局 下 的 分 部 计划 ， 由 此 可 以 共 
享 研 究 数据 信息 ， 避 免 重 复 投入 ， 提 高 研究 效率 ， 
并 实现 分 项 研究 集成 化 ， 整 合 各 分 部 研究 成 果 ， 从 
而 提高 整体 研究 的 价值 。 
3 案例 解析 

以 同济 大 学 附属 杨浦 医院 全 科 医 学 科 开 展 的 “区 
域 卫生 协同 发 展 ” 研 究 作为 解析 案例 。 区 域 卫生 协 
同 发 展 是 指 在 一 定 区 域 范围 内 ， 以 实现 资源 互补 姑 
资源 利用 最 大 化 为 目标 ， 整 合 各 种 医疗 资源 ， 使 医 
疗 机 构 互 相 协作 、 协 同 发 展 ， 其 价值 在 于 通过 资源 
整合 与 共享 ， 弥 补 基层 医疗 卫生 机 构 的 资源 不 足 ， 
优化 区 域内 卫生 资源 的 布局 ， 从 而 提高 区 域内 的 卫 
生 服 务 能 级 ， 为 居民 医疗 与 健康 提供 更 均衡 、 更 多 
层次 的 保障 ， 最 终 促进 分 级 诊疗 的 实施 。 在 众多 “ 构 
建 卫 生 保 障 体 系 、 强 化 基层 能 力 建 设 ” 的 选 题 中 ， 
研究 团队 经 过 深入 分 析 ， 紧 密 结合 全 科 医 学 的 思维 
要 素 , 将 “区 域 卫生 协同 发 展 研究 ”作为 研究 方向 ， 
于 2014 一 2020 年 开展 研究 ， 系 列 研究 在 学 术 界 产生 
了 一 定 影响 力 ， 相 关 研 究 成 果 被 当地 卫生 行政 部 门 
纳入 卫生 工作 计划 。 


下 


3.1 定位 问题 ， 明 确 研究 思路 在 区 域 医 疗 中心 与 
社区 卫生 服务 中 心 卫生 资源 整合 、 分 级 诊疗 实践 推 


行 过 程 中 , 仍 存在 两 大 问题 : ( 1 ) 区域 性 医疗 中 心 ( 纤 
合 医院 ) 与 社区 卫生 服务 中 心 在 双向 转 诊 协作 中 标准 
不 明 、 路 径 不 清 ， 因 此 双向 转 诊 低 效 、 不 畅 。 我 国 
自 2015 年 大 力 推动 分 级 诊疗 制度 建设 以 来 ， 从 现 况 
分 析 、 理 论 模型 到 实践 模式 的 研究 覆盖 已 较为 全 面 ， 
已 有 较为 成 熟 的 实践 模式 ， 慢 性 病 亦 成 为 公认 的 分 
级 诊疗 制度 建设 突破 口 。 然 而 ， 与 国外 研究 实践 相 
比 ， 我 国 现行 研究 缺乏 “上 下 行 ” 转 诊 的 规范 与 标 
准 I21 。 因 此 ， 牌 需 形 成 基于 区 域 特 征 与 需求 ， 精 准 
转 诊 、 分 级 诊疗 的 有 效 方法 。 (2) 固有 的 综合 医院 
专科 与 社区 全 科 的 协作 方式 局 限于 医疗 的 单 向 扶持 ， 
对 于 社区 卫生 服务 中 心 学 科 发 展 、 人 才 培养 等 服务 
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卫生 协同 模式 (如 三 级 医院 主办 社区 卫生 服务 机 构 、 
三 级 医院 托管 社区 卫生 服务 机 构 、 三 级 医院 兼并 社区 
卫生 服务 机 构 的 模式 、 三 级 医院 与 社区 卫生 服务 机 构 
联合 的 模式 、 三 级 医院 对 口 支援 社区 卫生 服务 机 构 
的 模式 ) ， 但 无 论 是 从 组 织 形 式 、 协 作 范 畴 方面 仍 
未 形成 具有 广泛 借鉴 意义 的 模式 共识 。 传 统 的 协作 
模式 ， 仅 聚焦 于 大 医院 为 主导 医疗 领域 协作 的 模式 ， 
对 于 社区 卫生 服务 中 心服 务 能 力 的 提升 帮 扶 有 限 ， 
因此 需 明 确 区 域 卫生 协同 发 展 中 区 域 医 疗 中 心 与 社 
区 卫生 服务 中 心 协 作 的 有 效 路 径 与 方法 。 

在 初步 呈现 问题 及 相关 因素 后 ， 进 一 步 明 确 研究 
思路 : 如 何 用 全 科 医 学 理念 发 现 问 题 并 贯穿 至 整体 
研究 ? 如 何 从 “患者 ”和 “医者 ”两 个 “以 人 为 中 心 ” 
维度 确定 区 域 卫生 协同 发 展 的 目标 ( 即 科学 研究 的 
出 发 点 和 回归 点 ) ? 如 何 充 分 挖 据 区 域 卫生 协同 发 展 
中 的 问题 及 相关 方 需求 ， 从 而 制定 整体 性 研究 目标 ? 
如 何 围绕 总 目标 系统 性 思考 涉及 因素 ， 并 将 其 作为 
研究 分 项 分 解 为 各 分 部 研究 重点 和 目标 ? 
3.2 系统 设计 基于 前 期 间 题 分 析 ， 紧 扣 全 科 医 学 
的 内 涵 特征 与 要 素 ， 制 定 整体 研究 计划 如 下 。 

设 定 研 究 总 目标 : 以 提升 区 域内 基层 卫生 服务 能 
级 、 优 化 各 级 资源 为 目的 ， 通 过 大 数据 挖掘 和 系统 构 
建 分 级 诊疗 的 循 证 决策 系统 ， 探 讨 区 域 性 医疗 中 心 
引领 下 的 社区 卫生 协同 发 展 关键 技术 ， 构 建 医疗 服 
务 - 人 才 培 养 - 科学 研究 的 三 维 协同 区 域 发展 理 论 ， 
并 予以 实证 优化 ， 建 立 促进 区 域内 医疗 资源 利用 的 
最 大 化 协同 发 展 模式 ， 最 终 促 进 分 级 诊疗 推进 和 社 
区 卫生 发 展 ， 提 高 居民 医疗 卫生 获得 感 。 
制定 研究 的 分 部 内 容 及 目标 : (1) 基于 社区 门 
诊 大 数据 挖掘 和 决策 树 信 息 灶 算 法 等 方法 ， 构 建 匹 
配 区 域 人 群 疾病 特点 的 区 域 特征 性 双向 转 诊 决策 系 
统 ， 即 聚焦 区 域 急 慢性 病 的 现 况 和 发 展 趋势 预测 点 ， 
为 精准 构建 区 域 可 行 分 级 诊疗 决策 系统 提供 依据 。 
(2 ) 基于 系统 论 、 协 同 理论 ， 从 服务 社区 的 需求 出 发 ， 
构建 区 域 卫 生 协 同 发 展 的 医疗 卫生 服务 、 人 才 培 养 、 
科学 研究 支持 三 大 维度 ， 从 而 拟 合 区 域 卫生 协同 发 展 
三 维 理论 模型 ， 并 在 上 海 市 做 区 域 实证 。 (3 ) 突破 
当前 普 亡 以 三 级 医院 利益 为 主导 、 由 专科 医疗 支持 为 
主体 的 单一 合作 模式 ， 以 全 科 医 学 学 科 发 展 为 引导 ， 
以 区 域 医疗 中 心 与 社区 卫生 服务 中 心 全 一 专 团队 结 
合 为 纽带 ， 从 医疗 、 科 学 研究 、 人 才 培 养 多 维度 与 
社区 卫生 服务 中 心 开 展 卫生 协同 实践 ， 从 而 综合 提 


能 级 钓 包 桥 升 届 效 堪 秽 下 大 师 国内 地 隅 号 御 平 贸 赋 sh 终了 种 蓉 卫 浊 脆 茵 东 胸 交 难 进 凯 鼎 饮 疗 吴 长 0 内 该 层 
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源 
人 
系 
实 


和 工作 理念 ， 
3.3 构建 多 学 科研 究 团 队 


综 


提 


的 
的 


司 题 、 确 立 科 学 研究 目标 、 


究 


可 设计 中 ， 充 分 考虑 到 对 患者 的 健康 维护 需 


求 和 资 

配置 ,考虑 基层 卫生 人 员 的 职业 发 展 需求 , 这 是 “以 
为 中 心 ” 的 要 素 实 践 ， 该 要 素 贯 穿 科 学 研究 过 程 。 
统 设 计 能 够 使 团队 成 员 明晰 研究 整体 目标 和 分 部 
施 方案 ， 并 在 各 分 课题 中 贯穿 有 关 全 科 医 学 思维 
保证 各 项 研究 的 同 质 化 和 有 效 推进 

项 目 研究 团队 包括 来 自 
合 性 医院 ， 高 校医 学 院 和 公共 卫生 学 院 ， 社 区 卫 

医学 (全 科 方 向 ) 、 卫 生 管 理学 

流行 病 与 卫生 统计 学 专业 的 研究 者 。 

i 申报 各 类 有 关 科学 研 
究 数据 和 结果 ， 从 各 专业 的 角度 


iv 


综 上 所 述 ， 全 科 医 学 领域 的 科学 研究 要 紧 扣 学 科 


内 涵 竺 征 ， 而 “以 人 为 中 心 ”、 整 体 观 和 系统 性 
全 科 医 学 思维 应 该 是 研究 者 的 “科学 研究 思维 罗 
”， 并 贯穿 至 科学 研究 的 全 过 程 ， 包 括 提炼 科学 


构建 科学 研究 实施 路 径 
定 研 究 工 具 和 设计 研究 方案 等 。 无 论 是 炭 观 管理 

具体 问题 ， 只 有 全 科 医 学 思维 引导 下 的 科学 研 
方案 才能 紧密 贴 合 全 科 内 涵 特 征 ， 取 得 科学 研究 


HP 


成 果 才 能 真正 有 益 于 全 科 发 展 。 
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